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學校背景

• 1987年由基督教興學會創辦
• 男女津貼中學

• 位於將軍澳寶林邨

• 學生來自不同社經地位家庭

• 2008年成立法團校董會(IMC) 



學校財務管理

整合內外資源 規劃財務運作 實踐校本管理



學校財務管理理念
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學校收入來源

EOEBG、CEG、TRG
、LWLG、LSG等

家長教育、精神健康、

推廣自主語文學習等

堂費、租金、捐款等 優質教育基金、民政處社

區參與計劃等

教育局經常津貼 教育局一次性津貼

學校收入 外間基金或津貼

其他外間資源：家長、校友、大學、
非政府機構等

https://www.edb.gov.hk/tc/curriculum-development/kla/chi-edu/Self-directed_learning.html


財務管理一般原則
1.  細閱通告，了解各項津貼可行及不可行的用途
2. 留意不同津貼的撥款限期
3. 現屆津貼，現屆運用，裨益現屆學生
4. 適度儲備，不宜過多盈餘
5. 遵守財政規例及審計要求
6. 審慎理財，善用資源
7. 制定預算，按需分配
8. 設立內部監控機制
9. 妥善記錄與報告
10. 採購程序公開公平



資源運用原則
• 優先考慮開源與成本管理
• 提升課程與課堂教學
• 支援弱勢家庭
• 維持團隊士氣
• 使用者付費
• 對課外活動的影響盡量減低
• 確保可持續發展
• 提升資源配置的成本效益
• 整合與共享資源
• 運用科技提升效率



財務規劃基本框架（PIE）
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財務監控、報告審計、資產盤點、抽查機制



財政預算

科組計劃及建議預算
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年度審計月/季度監控日常監控

財務年報、預算對照、

資產盤點
單據管理、採購流程、
利益衝突處理

財務監控與審計機制

財務季報、銀行對賬、
現金抽查



財務監控



財務監控



財務監控

20%
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• 入賑清晰
• 主管、會計及校長監控
• 學校信用咭的使用



教育局參考資料



• 透明參與，明確問責

• 公平公正，審慎運用

• 溝通協調，學生為本

• 持續監察，靈活調整



謝謝

www.cdgfss.edu.hk info@school.cdgfss.edu.hk

2701 0908
Po Lam Estate, 
Tseung Kwan O, N.T.


